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La présente statistique contient les données 
relatives aux acquisitions de l’administration 
fédérale, y compris celles du domaine des EPF, 
des CFF SA et de La Poste.1

Une pure statistique des paiements

La statistique des achats de la Confédéra-
tion est une pure statistique des paiements. 
Elle recense les flux financiers enregistrés entre 
les services de la Confédération (adjudica-
teurs) et leurs fournisseurs. Elle renseigne sur:
– la valeur totale des biens et services acquis 

par la Confédération en Suisse et à l’étran-
ger au cours d’une année;

– le montant des achats, ventilés par catégo-
ries de produits et activités économiques;

– les paiements classés par cantons et ventilés 
suivant qu’ils soient effectués en Suisse ou 
à l’étranger.

Qu’entend-on par lieu de paiement

Par «lieu de paiement», on entend l’adresse 
indiquée par le fournisseur pour le paiement. 
Le lieu de paiement n’est souvent pas le même 
que celui où la prestation a été fournie. La 
statistique des acquisitions ne convient donc 
pas pour déterminer avec certitude la valeur de 
la production fournie par chaque canton à la 
Confédération. On peut, toutefois, admettre 
que les chiffres relatifs aux cantons où domi-
nent les sous-traitants sont sous-évalués, alors 
que ceux qui concernent les cantons abritant 
de nombreuses entreprises de grande taille 
sont trop élevés.

Le volume des achats effectués en 2004

En 2004, le volume des achats de la Confé-
dération (y compris les CFF SA et La Poste) a 
atteint 3,5 milliards de francs, c’est-à-dire 289 
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1 Ci-après «Confédération» et «régies»
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millions de francs (soit 7,6%) de moins que 
l’année précédente. Cette baisse s’est révélée 
plus importante au sein des régies dont le vo-
lume des dépenses liées aux achats a diminué 
de 9%, qu’au sein de la Confédération où le 
recul a été de 6,5% (voir tableau 1). Quant au 
pourcentage des acquisitions à l’étranger, il est 
passé de 3,7% à 5%.

Les achats par catégories de produits

71% du volume des achats concerne les 
catégories «électronique et électrotechnique» 
(26,7%), «véhicules» (25,5%) et «machines  
et appareils» (18,8%). Contrairement aux ac-
quisitions de véhicules, dont 87,3% ont été 
effectuées par les régies, les achats relatifs aux 
domaines de l’électronique et de l’électrotech-
nique, ainsi que des machines et appareils ont 
majoritairement été effectués par la Confédé-
ration (71,6%).

Les acquisitions dans le domaine de l’élec-
tronique et de l’électrotechnique ressortent 
principalement (42,8%) du Département fé-
déral de la défense, de la protection de la popu-
lation et des sports (DDPS), 36,1% ont été ef-
fectuées par les régies, 10% par l’Office fédéral 
des constructions et de la logistique (OFCL) et 
les 11,1% restant par les autres départements 
civils. 72,7% des machines et appareils ont été 
acquis par le DDPS, 17,5% par les régies et 
7,2% par le domaine des EPF.

Les achats à l’étranger

La part des achats effectués à l’étranger a 
augmenté de 3,7% à 5% en 2004 par rapport à 
l’année précédente. 82,5% du total de ces 

 2003 2004

Administration fédérale  

(y compris l‘armement, non compris les entreprises suisses d‘armement – Ruag) 2117 1980

CFF SA 1217 1080

La Poste 460 445

Total Confédération 3794 3505

Tableau 1

Achats de la Confédération, 2003–2004
(en millions de francs)

Source: AFF/La Vie économique

Catégories de produits  Total Suisse      Total étranger    Total général 

Alimentation 64 000 2 64 002

Textiles 16 599 552 17 152

Habillement 15 168 3472 18 640

Papier/carton 22 943 364 23 307

Impression et arts graphiques 115 061 1728 116 789

Cuir/caoutchouc 15 177 187 15 364

Chimie 77 360 521 77 881

Métaux 68 871 14 520 83 392

Machines et appareils 643 187 14 098 657 285

Véhicules 768 847 125 497 894 344

Electronique/électrotechnique 924 488 10 739 935 227

Engins de sport 6640 1 6641

Bois et liège 72 819 1476 74 295

Articles de bureau 62 730 34 62 764

Combustibles/carburants 97 686 88 97 774

Pierre et terre 17 250 767 18 017

Logiciels informatiques 66 940 365 67 304

Location de machines 143 7 150

Blanchisserie 28 0 28

Transports 6522 3 6525

Développements 4153 0 4153

Agriculture/horticulture 11 955 1 11 956

Industrie minière 356 0 356

Cantons 53 380 0 53 380

Articles non ventilés 198 104 308 198 411

Total 3 330 406 174 730 3 505 136

Tableau 2

Achats de la Confédération par catégories de produits, Suisse/étranger, 2004
(en milliers de francs)

Source: AFF/La Vie économique

  Administration fédérale    CFF SA, La Poste  

Véhicules    0.1   125.4 

Métaux    10.7   3.8 

Machines et appareils  10.5   3.6 

Électronique/ électrotechnique   7.1   3.6 

Divers   2.1   7.8 

Tableau 3

Les principaux achats de la Confédération effectués à l‘étranger, 2004  
(en millions de francs)

Source: AFF/La Vie économique
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Achats par activités économiques, 2004
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Tableau 4

Achats de la Confédération par catégories de produits, flux des paiements aux cantons, 2004
(en milliers de francs)

                           Non 
Catégories de produits  ZH   BE   LU   UR   SZ   OW   NW   GL   ZG   FR   SO   BS   BL   SH   AR   AI   SG   GR   AG   TG   TI   VD   VS   NE   GE   JU   ventilé 

Alimentation 3518 13 101 8533 76 240 51 1 13 406 1010 7422 567 1480 526 3 53 560 2273 9441 8395 1514 3306 634 466 319 80 15

Textiles 1667 2336 528 165 105 3 283 48 60 275 1351 55 153 1621 8 1 1898 162 3327 133 867 933 299 92 202 28 0

Habillement 1488 2191 581 34 60 14 0 3 167 273 70 45 366 274 2 7 1847 124 955 779 73 339 6 8 71 5388 0

Papier/carton 5543 3334 20 0 246 0 83 21 1222 196 906 50 680 0 0 0 3440 190 5318 74 90 1284 109 49 8 3 76

Impression et arts graphiques 33 103 33 754 3650 34 416 242 273 68 481 1303 2863 4857 3030 328 188 17 6484 362 14 344 2076 2155 2155 1629 256 706 163 123

Cuir/caoutchouc 1668 1681 224 0 8 1 0 16 1 581 2120 2 335 3 124 0 760 0 6499 167 372 175 2 15 6 415 0

Chimie 12 148 31 913 1714 11 2159 2 331 18 614 538 11 150 1785 2002 165 513 0 1994 474 4220 1133 286 3441 38 125 486 30 70

Métaux 12 789 16 427 1254 122 975 387 1044 80 2060 1148 2724 231 1324 334 289 0 4800 394 13 107 2347 2737 2274 978 458 331 241 19

Machines et appareils 63 595 193 160 286 302 6371 706 356 2391 2727 4227 6268 5469 5187 5662 3383 238 967 6648 710 19 237 1670 2749 13 485 1239 2391 7328 287 433

Véhicules 445 873 91 743 7951 348 725 531 2416 853 17 190 4202 9385 763 6058 867 292 26 8564 4132 31 332 67 392 16 738 7368 2885 1778 19 138 503 19 795

Electronique/électrotechnique 449 769 233 276 27 548 197 6543 284 269 1246 21 828 9685 4379 4651 7938 1134 661 8 33 029 3847 76 881 6639 4988 10 136 291 3614 13 328 699 1621

Engins de sport 4579 860 79 67 29 0 20 16 93 2 39 11 11 0 0 2 98 16 362 34 30 16 248 18 9 0 0

Bois et liège 14 202 25 591 3991 452 1429 290 482 46 1260 331 1082 826 1995 329 36 6 3679 2130 6891 2160 982 2492 1143 124 451 110 310

Articles de bureau 19 168 25 076 819 0 2968 0 215 24 1424 1516 271 3319 810 197 230 0 616 45 4811 170 83 608 1 50 286 22 1

Combustibles/carburants 19 028 9521 2194 128 204 60 19 165 21 862 345 994 2241 597 289 5 0 686 208 873 226 1255 7419 633 145 28 087 468 35

Pierre et terre 2505 2763 639 69 309 315 375 136 486 251 1120 263 448 182 14 0 1597 117 2667 284 1082 719 281 77 327 56 169

Logiciels informatiques 37 162 20 947 830 0 604 82 192 12 1467 655 491 116 215 4 0 0 640 1 1880 74 139 604 2 21 777 25 0

Location de machines 86 35 12 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Blanchisserie 0 6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 1 0 0 0 0 0

Transports 1368 1885 30 16 32 7 22 16 53 159 40 1354 186 6 55 1 139 114 165 133 91 409 81 23 118 20 0

Développements 2180 115 1 0 0 2 0 0 13 7 6 3 19 0 0 0 67 2 28 1 25 688 96 9 889 1 0

Agriculture/horticulture 4572 1236 942 4 41 26 2 4 1 465 887 134 179 350 8 0 121 541 511 363 51 900 48 58 289 222 0

Industrie minière 35 57 13 0 0 0 0 0 0 5 5 0 0 0 0 0 2 123 0 5 10 101 1 0 0 0 0

Cantons 1643 10 657 1146 14 485 64 46 72 307 76 320 1846 81 5353 44 47 19 543 1028 393 341 1691 4111 8265 377 338 84 2

Articles non ventilés 15 750 38 675 2200 345 309 90 362 76 2052 1401 1011 1165 1348 312 45 19 1957 1334 2251 8375 1096 20 903 439 2098 94 364 96 32

Total 1 153 439 760 338 351 203 22 923 18 172 2788 8851 5892 77 046 30936 55 629 27 716 40 188 10 348 2757 1126 80 167 18 326 205 494 102 972 39 126 83 869 19 347 12 252 167 860 8941 22 699

En francs par habitant
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 Source: AFF/La Vie économique

Graphique 2

Achats de la Confédération par canton/habitant, 2004

achats reviennent aux régies. Les acquisitions 
les plus importantes ont concerné les véhicu-
les (125,5 millions de francs) et ont été presque 
entièrement effectuées par les CFF SA (voir 
tableau 3). Citons pour le reste les métaux 
(14,5 millions de francs), les machines et ap-
pareils (14,1 millions de francs) ainsi que le 
matériel électronique ou électrotechnique 
(10,7 millions de francs).

Les catégories de produits pour lesquelles 
les proportions d’achats à l’étranger sont les 
plus fortes sont l’habillement (18,6%), les 
métaux (17,4%) et les véhicules (14%).

Les achats par activités économiques

77% des achats ont été effectués dans le 
secteur industriel et 21% dans celui du com-
merce (voir graphique 1). Cette répartition 
correspond à peu de choses près à celle de 
l’année précédente. Ventilés en catégories de 
produits, seuls les achats de carburants et de 
combustibles (88,7%), de bois et de liège 
(73%), ainsi que d’articles de bureau (52,3%) 
ont été effectués en masse dans le secteur du 
commerce.
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La part des cantons

Le graphique 2 indique le montant par ha-
bitant en 2004 des achats effectués par la Con-
fédération et ses régies dans les cantons. Il 
convient de signaler que, dans cette présenta-
tion par habitant, une augmentation ou une 
diminution du volume des achats se traduit 
par des variations de plus forte amplitude dans 
le cas des cantons à faible population.

Les achats de la Confédération sont surtout 
significatifs pour les cantons de Lucerne et de 
Berne, puisqu’ils représentent respectivement 
2,1% et 1,3% de leurs revenus. En ce qui con-
cerne les régies, c’est surtout Zurich qui tire 
son épingle du jeu (voir graphique 3). 

 Source: AFF/La Vie économique

                           Non 
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Alimentation 3518 13 101 8533 76 240 51 1 13 406 1010 7422 567 1480 526 3 53 560 2273 9441 8395 1514 3306 634 466 319 80 15
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 Source: AFF/La Vie économique

Graphique 3

Achats de la Confédération par canton, en % du revenu cantonal, 2004


